
Vuoden 2026 tavoitteet ja toimenpiteet

Strategian tavoite Toimenpide Mittari Lähtötaso Tavoitetaso
Ennuste tavoitteen 

toteutumisesta 
vuoden aikana

Toimenpiteen toteuman sanallinen 
arviointi, mitä on tehty tavoitteen 
toteuman eteen alkuvuoden aikana ?

Lautakunta

Edistämme terveellisiä elintapoja ja kavennamme 

hyvinvointi- ja terveyseroja. KASO

Yhteisöllisessä opiskeluhuoltotyössä on 

valittu hyvinvoinnin vuosisuunnitelmasta 

yksikköä koskeva teema.

Jokaisessa yksikössä  on tehty 

toimenpiteitä valitun teeman 

edistämiseksi.

0 % 100 % Toteutuu

Varhaiskasvatuksessa, esi- ja 

perusopetuksessa sekä 

lukiokoulutuksessa toimenpiteet 

ovat osana yksikön 

lukuvuosisuunnitelmaa.

Sivistyslautakunta

Edistämme terveellisiä elintapoja ja kavennamme 

hyvinvointi- ja terveyseroja. KASO

Ohjaamme lapsia ja nuoria liikkumisen 

lisäämiseen Liikkuvan koulun ja Liikkuvan 

varhaiskasvatuksen toimintamallin pohjalta 

tehdyn nykytilan arvioinnin avulla.

Jokaisessa yksikössä on tehty 

kehittämistoimenpiteitä 

liikkumisen lisäämiseksi.

0 % 100 % Toteutuu

Nykytilan arvioinnin pohjalta 

jokainen päiväkotiyksikkö on tehnyt 

kehittämissuunnitelman ja arvioinut 

sitä. Koulupäivän 

liikunnallistaminen on osa kaikkien 

koulujen toimintaa, jota tukee 

erilliset hankkeet mm. opettajien 

osaamisen lisäämiseksi.

Sivistyslautakunta

Edistämme terveellisiä elintapoja ja kavennamme 

hyvinvointi- ja terveyseroja. RAPU

Säännölliset ja dokumentoidut 

laatukierrokset etukäteen tehdyn kirjallisen 

suunnitelman mukaan varmistavat terveet 

ja puhtaat tilat.  

Toteutuneet laatukierrokset 80 % 80 % Toteutuu

Laatukierrokset on käyty 

suunnitelman mukaisesti. Niissä 

mahdollisesti huomatut asiat on 

korjattu viipymättä.

Sivistyslautakunta

Edistämme terveellisiä elintapoja ja kavennamme 

hyvinvointi- ja terveyseroja. RAPU

Toteutamme sydänmerkin kriteerit 

aterioissa, mikä edistää terveellisyyttä 

ruuassa

 Sydänmerkkitason ylläpito 60 % 60 % Toteutuu
Huomioimme sydänmerkkikriteerit 

uusien reseptien suunnittelussa.
Sivistyslautakunta

Henkilöstömme voi hyvin ja heidän osaamisensa 

kehittämiseen panostetaan. Lautakunnat

Johtajille on järjestetty koulutus henkilöstön  

ja pedagogiikan johtamiseen.

Koulutuksiin osallistuu vuosittain

puolet esihenkilöistä
0 % 100 % Toteutuu osittain

Kason johdon yhteisissä 

tapaamisissa on rakennettu ja 

vahvistettu yhteistä osaamista ja 

ymmärrystä lapsen ja nuoren 

kasvun polusta. Syksyllä 

panostetaan edelleen pedagogiseen 

johtamiseen.

Sivistyslautakunta/Hyvinvoi

ntilautakunta

Henkilöstömme voi hyvin ja heidän osaamisensa 

kehittämiseen panostetaan. Lautakunnat

Yksiköittäin selvitetään osaamistarpeet. 

Yhteenvetojen pohjalta palvelualueittan 

tehdään koulutussuunnitelma.

Jokainen palvelualue on laatinut

osaamistarpeeseen perustuvan

koulutussuunnitelman

0 3 Toteutuu

Varhaiskasvatuksessa 

koulutussuunnitelma on tehty ja 

koulutuksia pidetty sen mukaisesti.  

Syksyllä tiivistetään yhteiseen 

henkilöstöohjelmaan kaikkien 

palveluiden painopisteet.

Sivistyslautakunta/Hyvinvoi

ntilautakunta

# Sisäinen - Ei sisällä henkilötietoja



Henkilöstömme voi hyvin ja heidän osaamisensa 

kehittämiseen panostetaan. Lautakunnat

Otetaan käyttöön palaute- ja ideakanava 

henkilöstölle.

Palaute- ja ideakanava pilotoitu ja 

otettu käyttöön
Ei käytössä Käytössä Ei toteudu

Kanavan kehittäminen 

käynnistetään syksyllä 2026

Sivistyslautakunta/Hyvinvoi

ntilautakunta

Rakennamme palveluita tulevaisuuden tarpeet 

huomioiden, RAPU

Henkilöstön resurssointi  ja tarpeiden 

ennakointi pidetään riittävällä tasolla 

ikääntymisen ja eläköitymisten lisääntyessä. 

Toteutetut 

markkinointitoimenpiteet 

viestinnän kanssa.

0 % 100 % Toteutuu

Markkinointitoimenpiteet 

toteutetaan syksyn rekrytöinnin 

yhteydessä.

Sivistyslautakunta

Rakennamme palveluita tulevaisuuden tarpeet 

huomioiden. KASO

Otamme käyttöön laatukriteerit palveluiden 

laadun kehittämiseksi.

Vertaisauditointi. 

Vertaisauditointeihin osallistuu

vuosittain puolet yksiköistä

0 % 100 % Toteutuu

Varhaiskasvatuksessa jokaiseen 

päiväkotiin on tehty auditoinnit 

leikillisistä ja liikunnallisista 

oppimisympäristöistä. Kouluissa 

auditointi tehdään joka toinen 

vuosi.

Sivistyslautakunta

Rakennamme palveluita tulevaisuuden tarpeet 

huomioiden. Lautakunnat

Tehdään asiakastyytyväisyyskysely 

palveluittain
Asteikkotaso 1-5 0 4 Toteutuu

Varhaiskasvatuksessa tehtiin 

leikkiin ja vanhemmuuden 

tukemiseen liittyvä kysely. Koulujen 

asiakastyytyväisyyskysely (oppilaat, 

huoltajat ja henkilökunta) on tehty 

keväällä ja tulokset tuodaan 

lautakuntaan syyskuussa.

Sivistyslautakunta/Hyvinvoi

ntilautakunta

# Sisäinen - Ei sisällä henkilötietoja


